
Sie suchen u. a. Hilfe zu folgenden Themen:

• Gesunde Finanzplanung mit dem Einsatz geeigneter Werkzeuge
• Gestaltung von Mitgliedsbeiträgen und Beitragserhöhungen
• Verschiedene Finanzierungsquellen für Vereine
• Alternative Finanzierungsformen wie Fundraising, Crowdfunding
• Optimierung der Buchführung und Einsatz geeigneter Software
• Individuelles Finanzcontrolling mit passenden Werkzeugen
• Abwicklung verschiedener Beschäftigungsverhältnisse
• Einordnung von Geschäftsvorfällen in steuerliche Sphären
• Minijobs und Mindestlohngesetz 

„Erste Hilfe“ durch Mitarbeiter der BSB-Geschäftsstelle:

In vielen Fällen wird Ihr Problem direkt gelöst: z. B. durch 
Information am Telefon, der Zusendung von digitalen 
Unterlagen oder der kurzen Einschätzung Ihrer Situation.

Zunächst bekommen Sie von uns die Impulse, die Sie brauchen, 
um selbst aktiv weiterarbeiten zu können. Erst bei tiefer liegenden 
Problemen, die entsprechend eine länger dauernde Betreuung 
und Beratung erfordern, bieten wir Ihnen unsere kostenpflichtige 
Vor-Ort-Themenberatung durch einen unserer Experten an.

Individuelle Beratung durch unsere Experten

Sie vereinbaren ein erstes persönliches Treffen mit einem 
unserer Themenberater bei Ihnen in der Region oder vor 
Ort bei Ihnen im Verein. 

In diesem Gespräch analysieren Sie zunächst Ihre Situation und 
erhalten gleich Anregungen, wie Sie Ihre Herausforderung pro- 
fessionell anpacken können. Diese erste Hilfe zur Selbsthilfe ist 
ein wichtiger Schritt und dient zur Vorbereitung der nächsten 
Schritte, in denen die individuellen Lösungen Gestalt annehmen.

Zum Ziel und Ablauf der Themenberatung

Die Themenberatung hilft Ihnen, Ihr Finanzmanagement zu 
professionalisieren – es heißt aber nicht, dass wir Sie in 
diesen Themen rechtsverbindlich beraten.

Unsere Themenberater nehmen Ihnen nicht das Tagesgeschäft 
ab, sie vermitteln Ihnen aber das notwendige Wissen.

Überschaubarer Vereinsanteil!
Für die Themenberatung mit unseren externen Beratern 
entstehen Kosten:

Eine kostenpflichtige Beratungseinheit umfasst vier Stunden:

Einheit 1 bis 4: je 125,00 Euro 
Einheit 5 bis 8: je 300,00 Euro

Eine Themenberatung besteht immer aus mindestens zwei,  
maximal aus acht Einheiten. Der Prozess sollte innerhalb von 
zwei Jahren nach dem Start abgeschlossen sein. 

Ihre Ansprechpartner in der BSB-Geschäftsstelle

Michael Titze ist Ansprechpartner für Fragen 
zum Vereinssteuerrecht, dem Vier-Sphären- 
Prinzip sowie damit verbundenen buchhal-
terisch-organisatorischen Zusammenhängen. 
Gerne hilft er bei Fragen zu Beschäftigungsver-
hältnissen, Freibeträgen (ÜL- und Ehrenamts-
pauschale), Minijob und Mindestlohngesetz.

Kontakt: 0721 1808-17 
M.Titze@Badischer-Sportbund.de

Kerstin Kumler ist Ansprechpartnerin für die  
Themen Finanzplanung und -controlling, Buch- 
führung sowie für die verschiedenen Finanzie- 
rungsformen und -quellen. Sie ist beim BSB 
u. a. verantwortlich für das Controlling des 
außerordentlichen Haushaltes sowie für die 
Betreuung der Partner. Durch ihr ehrenamtliches 
Engagement im eigenen Verein bringt sie Er-
fahrungen aus der Vereinsfinanzierung mit ein.

Kontakt: 0721 1808-25
K.Kumler@Badischer-Sportbund.de

Ihre externen Themenberater

Dietmar Pfähler ist 1. Vorsitzender des An-
pfiff ins Leben e. V. Der gelernte Betriebswirt 
arbeitete zuvor rund 20 Jahre in leitender 
Position bei der SAP AG. Nebenberuflich 
nimmt er einige Aufsichtsrats-Mandate wahr 
und berät Unternehmen sowie auch Vereine 
in betriebswirtschaftlichen Angelegenheiten.

Andreas Stahlberger ist Diplom-Betriebswirt 
und erfahrener Berater/Coach mit den Schwer-
punkten Personalmanagement sowie Strategie-, 
Personal-, und Organisationsentwicklung. Als 
Vereins- und Turngauvorsitzender kennt er den 
organisierten Sport aus der Praxis. Er ist Refe-
rent in der Vereinsmanager-Ausbildung C/B. 
Exzellente Voraussetzungen für das Finden 
tauglicher Lösungen.

NEU

THEMENBERATUNG FINANZMANAGEMENT/ 
BEZAHLTE MITARBEIT/VEREINSSTEUERRECHT
Wichtiges zum Ablauf und Ihren Ansprechpartnern



Sie suchen u. a. Hilfe zu folgenden Themen:

• Gestaltung von Drucksachen 
• Gestaltung und Pflege der Website
• Präsenz in sozialen Medien
• Professionelle Öffentlichkeitsarbeit und Netzwerken 
• Ansprache von Unterstützern und Sponsoren
• Konzeption eines Newsletters
• Wirkung von Texten und Bildern
• Einheitliches Erscheinungsbild (CI –Corporate Identity)

„Erste Hilfe“ durch Mitarbeiter der BSB-Geschäftsstelle:

In vielen Fällen wird Ihr Problem direkt gelöst: z. B. durch 
Information am Telefon, der Zusendung von digitalen 
Unterlagen oder der kurzen Einschätzung Ihrer Situation.

Dabei gilt immer: Zunächst bekommen Sie von uns die Impulse, 
die Sie brauchen, um selbst aktiv weiterarbeiten zu können. Erst 
bei tiefer liegenden Problemen, die entsprechend eine länger 
dauernde Betreuung und Beratung erfordern, bieten wir Ihnen 
unsere kostenpflichtige Vor-Ort-Themenberatung durch einen 
unserer Experten an.

Individuelle Beratung durch unsere Experten

Sie vereinbaren ein erstes persönliches Treffen mit einem 
unserer Themenberater bei Ihnen in der Region oder vor 
Ort bei Ihnen im Verein. 

In diesem Gespräch analysieren Sie zunächst Ihre Situation  
und erhalten gleich Anregungen, wie Sie Ihre Herausforderung 
professionell anpacken können. Diese erste Hilfe zur Selbsthilfe 
ist ein wichtiger Schritt und dient zur Vorbereitung der nächsten 
Treffen, in denen die individuellen Lösungen Gestalt annehmen.

Zum Ziel und Ablauf der Themenberatung

Sie kennen es aus dem Sport: Der Trainer gibt Hilfestellungen, 
trainieren muss der Sportler jedoch selbst! Das gilt auch für 
unsere Beratungen! 

Unsere Berater erstellen mit Ihnen gemeinsam individuelle 
Konzepte. Die Umsetzung obliegt Ihnen! Stellen Sie sich daher 
bereits im Vorfeld eine geeignete Mannschaft zusammen! So 
können Sie die Ergebnisse, die Sie aus Ihren Beratungen und Coa-
chings mitnehmen, unmittelbar praktisch umsetzen. Die Themen-
beratung hilft Ihnen Ihre Vereinsarbeit zu professionalisieren –  
es heißt aber nicht, dass Sie Projektdienstleistungen einkaufen: 
Die externen Experten gestalteten nicht Ihren Prospekt, schreiben  
nicht Ihre Pressetexte und pflegen nicht Ihre Website. Sie ver- 
mitteln Ihnen aber das notwendige Wissen, das Richtige zu tun!

Überschaubarer Vereinsanteil!
Für die Themenberatung mit unseren externen Beratern 
entstehen Kosten:

Eine kostenpflichtige Beratungseinheit umfasst vier Stunden:

Einheit 1 bis 4: je 125,00 Euro 
Einheit 5 bis 8: je 300,00 Euro

Eine Themenberatung besteht immer aus mindestens zwei,  
maximal aus acht Einheiten. Der Prozess sollte innerhalb von 
zwei Jahren nach dem Start abgeschlossen sein. 

Ihre Ansprechpartnerin in der BSB-Geschäftsstelle

Eva Zimmermann: Sie ist verantwortlich für 
die Konzeption und Pflege der BSB-Websi-
te, die Erstellung von Drucksachen und der 
Info-Mail, Entwicklung und Umsetzung der 
Corporate Identity des BSB, Vermarktung des 
BSB und seinen Leistungen, Ansprechpartnerin 
für die Presse und Medienpartnerschaften.

Kontakt: 0721 1808-31
E.Zimmermann@Badischer-Sportbund.de 

Ihre externen Themenberater

Siegfried Bütefisch: Persönliche Ansprache 
und mediale Kommunikation müssen zusam-
menspielen – dazu kommt „Weniger ist mehr“. 
Denn in Zeiten der Informationsflut ist die 
Konzentration auf das Wesentliche wichtiger 
den je! Siegfried Bütefisch ist Dipl. Grafik- 
Designer, Dozent und Autor. Mit seinem Büro 
betreut er Organisationen und Unternehmen 
im Bereich Marketing und Kommunikation. 

Annette Kaul: Öffentlichkeitsarbeit ist 
Beziehungspflege. Nach innen, nach außen, 
systematisch und informell, direkt und über 
Kommunikationskanäle. Viele Sportvereine 
machen Öffentlichkeitsarbeit, ohne dass ihnen 
das bewusst ist. Einige Grundlagen und vor 
allem individuelle Impulse helfen schon sehr 
viel um die Chancen für eine bestmögliche 
Außendarstellung auszuschöpfen.

NEU

THEMENBERATUNG ÖFFENTLICHKEITSARBEIT 
Wichtiges zum Ablauf und Ihren Ansprechpartnern



Sie suchen u. a. Hilfe zu folgenden Themen:

• Ist für unsere Vereine eine Fusion oder eine Verschmelzung 
sinnvoller?

• Welche Gestaltungsmöglichkeiten gibt es?
• Welche rechtlichen Vorgaben und Fallstricke sind zu beachten?
• Welche Steuern können anfallen?
• Was sind die nächsten rechtlichen Schritte?
• Welche Abstimmungsmehrheiten sind erforderlich?
• Was ist bzgl. eines bestehenden Fördervereins zu beachten?

„Erste Hilfe“ durch Mitarbeiter der BSB-Geschäftsstelle:

In vielen Fällen wird Ihr Problem direkt gelöst: z. B. durch 
Information am Telefon, der Zusendung von digitalen 
Unterlagen oder der kurzen Einschätzung Ihrer Situation.

Dabei gilt immer: Zunächst bekommen Sie von uns die Impulse, 
die Sie brauchen, um selbst aktiv weiterarbeiten zu können. Erst 
bei tiefer liegenden Problemen, die entsprechend eine länger 
dauernde Betreuung und Beratung erfordern, bieten wir Ihnen 
unsere kostenpflichtige Vor-Ort-Themenberatung durch einen 
unserer Experten an.

Individuelle Beratung durch unsere Experten

Sie vereinbaren ein erstes persönliches Treffen mit einem 
unserer Themenberater bei Ihnen in der Region oder vor 
Ort bei Ihnen im Verein. 

In diesem Gespräch analysieren Sie zunächst Ihre Situation  
und erhalten gleich Anregungen, wie Sie Ihre Herausforderung 
professionell anpacken können. Diese erste Hilfe zur Selbsthilfe 
ist ein wichtiger Schritt und dient zur Vorbereitung der nächsten 
Schritte, in denen die individuellen Lösungen Gestalt annehmen.

Zum Ziel und Ablauf der Themenberatung

Sie kennen es aus dem Sport: Der Trainer gibt Hilfestellungen, 
trainieren muss der Sportler jedoch selbst! Das gilt auch für 
unsere Beratungen! 

Unsere Berater erstellen mit Ihnen gemeinsam individuelle 
Konzepte. Die Umsetzung obliegt Ihnen! Stellen Sie sich daher 
bereits im Vorfeld eine geeignete Mannschaft zusammen! So 
können Sie die Ergebnisse, die Sie aus Ihren Beratungen 
mitnehmen, unmittelbar praktisch umsetzen. Die Themenbera-
tung hilft Ihnen Ihre Fusion bzw. Verschmelzung rechtssicher 
und auf die Bedürfnisses Ihres Vereins individuell zu gestalten. 
Die Themenberatung gibt Ihnen nicht nur Gestaltungshinweise 
für die Fusion bzw. Verschmelzung, sondern auch für die Vor- 
und Nachbearbeitung eines solchen Prozesses.
 

Überschaubarer Vereinsanteil!
Für die Themenberatung mit unseren externen Beratern 
entstehen Kosten:

Eine kostenpflichtige Beratungseinheit umfasst vier Stunden:

Einheit 1 bis 4: je 125,00 Euro 
Einheit 5 bis 8: je 300,00 Euro

Eine Themenberatung besteht immer aus mindestens zwei,  
maximal aus acht Einheiten. Der Prozess sollte innerhalb von 
zwei Jahren nach dem Start abgeschlossen sein. 

Ihr Ansprechpartner in der BSB-Geschäftsstelle

BSB-Justitiar Thorsten Väth steht Ihnen für 
einen rechtlichen Überblick zu den Themen 
Fusion bzw. Verschmelzung zur Verfügung. 
Zusätzlich geht er auf Vorüberlegungen 
und Umsetzungsschritte jenseits juristischer 
Fragestellungen ein und gibt hierzu Tipps. 
Gegebenenfalls zeigt er alternative Kooperati-
onsformen auf. Neben seiner juristischen Ex-
pertise bringt Thorsten Väth zahlreiche eigene 
ehrenamtliche Erfahrungen aus Sportvereinen 
in seine Arbeit ein.

Kontakt: 0721 1808-19
T.Vaeth@Badischer-Sportbund.de

Ihr externer Themenberater

Timo Lienig  ist Rechtsanwalt und Fachanwalt 
für Steuerrecht. Er vertritt als Rechtsanwalt Ver-
eine, Verbände und Sportler außergerichtlich 
und gerichtlich. Ferner ist er als Referent und 
Dozent für Verbände und Organisationen im 
Vereinsrecht und im Vereinssteuerrecht tätig.

NEU

THEMENBERATUNG FUSION 
UND VERSCHMELZUNG 
Wichtiges zum Ablauf und Ihren Ansprechpartnern



Sie suchen u. a. Hilfe zu folgenden Themen:

• Was muss unbedingt in eine Vereinssatzung?
• Wer kann bei der Ausformulierung von Paragrafen helfen?
• Welche Vereinsorgane brauchen wir eigentlich?
• Wie können wir unseren Vereinszweck ändern?
• Welche Bedeutung hat die Satzung für die Gemeinnützigkeit?
• Wie muss eine Satzungsänderung angekündigt werden?
• Worauf muss ich bei der Anmeldung beim Amtsgericht  

(Vereinsregister) achten?

„Erste Hilfe“ durch Mitarbeiter der BSB-Geschäftsstelle:

In vielen Fällen wird Ihr Problem direkt gelöst: z. B. durch 
Information am Telefon, der Zusendung von digitalen 
Unterlagen oder der kurzen Einschätzung Ihrer Situation.

Dabei gilt immer: Zunächst bekommen Sie von uns die Impulse, 
die Sie brauchen, um selbst aktiv weiterarbeiten zu können. Erst 
bei tiefer liegenden Problemen, die entsprechend eine länger 
dauernde Betreuung und Beratung erfordern, bieten wir Ihnen 
unsere kostenpflichtige Vor-Ort-Themenberatung durch einen 
unserer Experten an.

Individuelle Beratung durch unsere Experten

Sie vereinbaren ein erstes persönliches Treffen mit einem 
unserer Themenberater bei Ihnen in der Region oder vor 
Ort bei Ihnen im Verein. 

In diesem Gespräch analysieren Sie zunächst Ihre Situation  
und erhalten gleich Anregungen, wie Sie Ihre Herausforderung 
professionell anpacken können. Diese erste Hilfe zur Selbsthilfe 
ist ein wichtiger Schritt und dient zur Vorbereitung der nächsten 
Treffen, in denen die individuellen Lösungen Gestalt annehmen.

Zum Ziel und Ablauf der Themenberatung

Sie kennen es aus dem Sport: Der Trainer gibt Hilfestellungen, 
trainieren muss der Sportler jedoch selbst! Das gilt auch für 
unsere Beratungen! 

Unsere Berater erstellen mit Ihnen gemeinsam individuelle 
Konzepte. Die Umsetzung obliegt Ihnen! Stellen Sie sich daher 
bereits im Vorfeld eine geeignete Mannschaft zusammen! So 
können Sie die Ergebnisse, die Sie aus Ihren Beratungen und Coa-
chings mitnehmen, unmittelbar praktisch umsetzen. Die Themen-
beratung hilft Ihnen Ihre Vereinsarbeit zu professionalisieren –  
es heißt aber nicht, dass Sie Projektdienstleistungen einkaufen: 
Die externen Experten formulieren nicht Ihre komplette Ver-
einssatzung! Sie vermitteln Ihnen aber das notwendige Wissen, 
das Richtige zu tun!

Überschaubarer Vereinsanteil!
Für die Themenberatung mit unseren externen Beratern 
entstehen Kosten:

Eine kostenpflichtige Beratungseinheit umfasst vier Stunden:

Einheit 1 bis 4: je 125,00 Euro 
Einheit 5 bis 8: je 300,00 Euro

Eine Themenberatung besteht immer aus mindestens zwei,  
maximal aus acht Einheiten. Der Prozess sollte innerhalb von 
zwei Jahren nach dem Start abgeschlossen sein. 

Ihre Ansprechpartnerin in der BSB-Geschäftsstelle

Wolfgang Eitel ist der Geschäftsführer des 
BSB und kennt sich in Satzungsfragen bestens 
aus. Dabei helfen ihm umfassende Kenntnis-
se von vielen einzelnen Vereinen aus dem 
ganzen Verbandsgebiet. Diese werden dann 
mit den Anforderungen des Vereins- und 
Steuerrechts abgeglichen und am Ende mit 
dem ‚gesunden Menschenverstand‘ versehen.
Kontakt: 0721 1808-10
W.Eitel@Badischer-Sportbund.de 

Ihre externen Themenberater

 Jörg Wontorra ist seit 1988 Rechtsanwalt 
und unter anderem auf Vereinsrecht spezi-
alisiert. Er hat schon viele Vereine aber auch 
Verbände bei der Satzungsneugestaltung 
begleitet. Er ist Vizepräsident und Justitiar des 
Badischen Turner-Bundes und Lehrbeauftrag-
ter am Sportwissenschaftlichen Institut (FoSS) 
des Karlsruher Instituts für Technologie (KIT).

Timo Lienig ist Rechtsanwalt und Fachanwalt 
für Steuerrecht. Er vertritt als Rechtsanwalt Ver-
eine, Verbände und Sportler außergerichtlich 
und gerichtlich. Ferner ist er als Referent und 
Dozent für Verbände und Organisationen im 
Vereinsrecht und im Vereinssteuerrecht tätig.

NEU

THEMENBERATUNG SATZUNGSGESTALTUNG 
Wichtiges zum Ablauf und Ihren Ansprechpartnern



Sie suchen u. a. Hilfe zu folgenden Themen:

• Aufbau einer ehrenamtsfreundlichen Kultur 
• Engagement managen und fördern
• Gremienstruktur und Aufgabenverteilung
• Gewinnungsstrategien für freiwillige und berufliche Mitarbeit 
• Bindung von Ehrenamtlichen und Engagierten
• Entlastung durch berufliche Mitarbeit und Dienstleister

„Erste Hilfe“ durch Mitarbeiter der BSB-Geschäftsstelle:

In vielen Fällen wird Ihr Problem direkt gelöst: z. B. durch 
Information am Telefon, der Zusendung von digitalen 
Unterlagen oder der kurzen Einschätzung Ihrer Situation.

Dabei gilt immer: Zunächst bekommen Sie von uns die Impulse, 
die Sie brauchen, um selbst aktiv weiterarbeiten zu können. Erst 
bei tiefer liegenden Problemen, die entsprechend eine länger 
dauernde Betreuung und Beratung erfordern, bieten wir Ihnen 
unsere kostenpflichtige Vor-Ort-Themenberatung durch einen 
unserer Experten an.

Individuelle Beratung durch unsere Experten

Sie vereinbaren ein erstes persönliches Treffen mit einem 
unserer Themenberater bei Ihnen in der Region oder vor 
Ort bei Ihnen im Verein. 

In diesem Gespräch analysieren Sie zunächst Ihre Situation  
und erhalten gleich Anregungen, wie Sie Ihre Herausforderung 
professionell anpacken können. Diese erste Hilfe zur Selbsthilfe 
ist ein wichtiger Schritt und dient zur Vorbereitung der nächsten 
Schritte, in denen die individuellen Lösungen Gestalt annehmen.

Zum Ziel und Ablauf der Themenberatung

Sie kennen es aus dem Sport: Der Trainer gibt Hilfestellungen, 
trainieren muss der Sportler jedoch selbst! Das gilt auch für 
unsere Beratungen! 

Unsere Berater erstellen mit Ihnen gemeinsam individuelle 
Konzepte. Die Umsetzung obliegt Ihnen! Stellen Sie sich daher 
bereits im Vorfeld eine geeignete Mannschaft zusammen! So 
können Sie die Ergebnisse, die Sie aus Ihren Beratungen und  
Coachings mitnehmen, unmittelbar praktisch umsetzen. Die 
Themenberatung hilft Ihnen, Ihre Vereinsarbeit zu professio-
nalisieren – es heißt aber nicht, dass wir Ehrenamtliche und 
Engagierte mitbringen oder Ihnen das Tagesgeschäft abnehmen 
können. Das Handlungsfeld braucht einen langen Atem und  
es gibt viele Stellschrauben an denen man drehen kann. Die 
Themenberatung ist auf mittel- bis längerfristige Effekte ausgelegt 
und keine Feuerwehr für brennende Problemlagen wie bspw. 
die Nachfolgersuche des ersten Vorsitzenden für die anstehende 
Mitgliederversammlung.
 

Überschaubarer Vereinsanteil!
Für die Themenberatung mit unseren externen Beratern 
entstehen Kosten:

Eine kostenpflichtige Beratungseinheit umfasst vier Stunden:

Einheit 1 bis 4: je 125,00 Euro 
Einheit 5 bis 8: je 300,00 Euro

Eine Themenberatung besteht immer aus mindestens zwei,  
maximal aus acht Einheiten. Der Prozess sollte innerhalb von 
zwei Jahren nach dem Start abgeschlossen sein. 

Ihr Ansprechpartner in der BSB-Geschäftsstelle

Dr. Florian Dürr ist Geschäftsbereichsleiter 
für Sport- und Vereinsentwicklung und bringt 
neben seinen Kenntnissen als Sportwissen-
schaftler und Sportfachwirt die Erfahrungen 
aus dem Aufbau einer Vereinsgeschäftsstelle 
sowie eigenen Engagements in Vereinen mit 
ein.

Kontakt: 0721 1808-24
F.Duerr@Badischer-Sportbund.de 

Ihre externen Themenberater

Dr. Katja Stamer ist im Hauptberuf Professorin 
im Fachbereich Wirtschaftsingenieurwesen 
an der DHBW Stuttgart. Seit Jahren beschäf-
tigt sie sich intensiv mit der Konzeption und 
vereinspraktischen Umsetzung von Ehrenamts-
management und -förderung. Sie hat mehrere 
Publikationen zum Thema verfasst und ihr 
Augenmerk liegt stets auf der Anwendbarkeit 
für Vereine und ihre Funktionsträger.

Andreas Stahlberger ist Diplom-Betriebswirt 
und erfahrener Berater/Coach mit den Schwer-
punkten Personalmanagement sowie Strategie-, 
Personal-, und Organisationsentwicklung. Als 
Vereins- und Turngauvorsitzender kennt er 
den organisierten Sport aus der Praxis. Er ist 
Referent in der Vereinsmanager-C- und B- Aus-
bildung. Exzellente Voraussetzungen für das 
Finden tauglicher Lösungen.

NEU

THEMENBERATUNG EHRENAMTSGEWINNUNG 
UND -BINDUNG / PERSONALENTWICKLUNG 
Wichtiges zum Ablauf und Ihren Ansprechpartnern
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