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THEMENBERATUNG & 
VEREINSCOACHING
ABLAUF UND ZIELE

• Bei einer Themenberatung liegt der Fokus immer auf einem Handlungsfeld, das im 
Vorfeld konkret benannt wird. Sie wollen die Finanzierung Ihres Vereins auf andere Bei-
ne stellen? Oder denken über eine vereinsübergreifende Kooperation nach? Dann ist 
die Themenberatung die richtige Wahl. Im Laufe dieser wird ausschließlich zu diesem 
spezifischen Handlungsfeld ein Lösungsansatz erarbeitet.

• Bei einem Vereinscoaching greifen mehrere Handlungsfelder ineinander. Diese er-
geben in der Regel einen Vereinsentwicklungsprozess, in den mehrere Bereiche eines 
Vereins eingebunden sind. Es läuft nicht rund im Verein? Oder Sie möchten evaluieren, 
wo Sie mit diesem in fünf oder zehn Jahren stehen? Im Laufe des Vereinscoachings wird 
erarbeitet, wie der Vereinsentwicklungsprozess dafür aussehen soll und wie konkret er 
die verschiedenen Bereiche beeinflusst.

DIE THEMENBERATUNG 

DAS VEREINSCOACHING

legt den Fokus auf 
ein Handlungsfeld

umfasst mehrere  
Handlungsfelder
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Kontaktaufnahme und erste Hilfe durch den  
Badischen Sportbund Nord
Zu Beginn steht immer Ihre Kontaktaufnahme zu unseren An-
sprechpartner*innen in der BSB-Geschäftsstelle. Wir helfen Ihnen 
gerne und geben kostenfrei und unverbindlich eine kurze Ein-
schätzung zu Ihrer Situation ab. In vielen Fällen kann Ihr Anliegen 
direkt gelöst werden, beispielsweise durch Information am Telefon 
oder der Zusendung von digitalen Unterlagen. So erhalten Sie von 
uns – je nach Anliegen auch in Kooperation mit unseren Fachver-
bänden – zunächst die Impulse, die Sie benötigen, um selbst aktiv 
weiterarbeiten zu können. Bei Anliegen, die eine tiefer gehende Be-
treuung und entsprechend länger andauernde Beratung erfordern, 
bieten wir Ihnen unseren kostenpflichtige Vor-Ort-Service in Form 
einer Themenberatung oder eines Vereinscoachings durch einen 
unserer Experten an.

Individuelle Beratung durch unsere Experten
Dafür vereinbaren Sie ein erstes persönliches Treffen mit einem 
unserer Themenberater bei Ihnen in der Region oder vor Ort bei 
Ihnen im Verein. In diesem Gespräch analysieren Sie zunächst Ihre 
Situation und erhalten gleich Anregungen, wie Sie Ihre Herausfor-
derung professionell in Angriff nehmen können. Diese erste Hilfe 
zur Selbsthilfe ist ein wichtiger Schritt und dient zur Vorbereitung 
der nächsten Schritte, in denen die individuellen Lösungen Gestalt 
annehmen.

Umsetzung und Realisation
Sie kennen es aus dem Sport: Trainer und Übungsleiter geben 
Hilfestellungen, trainieren und Leistung im Wettkampf erbringen 
müssen Athleten jedoch selbst. Diese Analogie trifft auch auf die 
Themenberatung und das Vereinscoaching zu. Unsere Berater 
unterstützen Sie dabei, Ihre Vereinsarbeit zu professionalisieren, 
deren konkrete Realisation dann durch Sie erfolgt. Unsere Berater 
begleiten Sie in der Vor- und Nachbereitung des Prozesses, er-
stellen mit Ihnen gemeinsam individuelle Konzepte und vermitteln 
Ihnen das notwendige Wissen für die Umsetzung, die im nächsten 
Schritt Ihnen obliegt. Wir empfehlen Ihnen, dafür rechtzeitig ein 
geeignetes Team zusammenzustellen. So können Sie die Ergebnis-
se aus Themenberatung oder Vereinscoaching in die Vereinspraxis 
mitnehmen, die sich daraus ergebenden erforderlichen Tätigkeiten 
auf mehrere Schultern verteilen und die gesetzten Ziele leichter 
erreichen.

THEMENBERATUNG & VEREINSCOACHING  //  ABLAUF UND ZIELE
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THEMENBERATUNG
SATZUNGSGESTALTUNG

IHR ANSPRECHPARTNER IN DER BSB-GESCHÄFTSSTELLE

IHRE EXTERNEN THEMENBERATER

SIE SUCHEN HILFE UND UNTERSTÜTZUNG ZU FOLGENDEN THEMEN:

• Wie können im Verein einzelne Paragraphen/Sachverhalte geregelt werden? 

• Welche Vereinsorgane werden eigentlich benötigt? Wie lässt sich ein 
gleichberechtigter Vorstand praktisch abbilden?

• Was muss unbedingt in eine Vereinssatzung, auch hinsichtlich der Gemeinnützigkeit?

• Wann sollte und wie kann der Satzungszweck geändert werden?

• Wie muss eine Satzungsänderung angekündigt werden?

• Worauf muss bei der Anmeldung beim Amtsgericht (Vereinsregister) geachtet werden?

Dr. Florian Dürr ist Geschäftsbereichsleiter für Sport- und Ver-
einsentwicklung des Badischen Sportbunds Nord. Neben seinen 
Kenntnissen als Sportwissenschaftler und Sportfachwirt bringt er 
Erfahrungen aus dem Aufbau einer Vereinsgeschäftsstelle sowie 
eigenen Engagements in Vereinen mit ein.

0721 1808-24
f.duerr@badischer-sportbund.de

Jörg Wontorra ist 
Rechtsanwalt und 
unter anderem 
auf Vereinsrecht 
spezialisiert. Er hat 
schon viele Vereine 
und Verbände bei 
der Satzungsneuge-

staltung begleitet. Er war von 2008 – 2020 
Vizepräsident und Justitiar des Badischen 
Turner-Bundes und ist aktuell Lehrbeauf-
tragter am Sportwissenschaftlichen Institut 
(FoSS) des Karlsruher Instituts für 
Technologie (KIT).

Timo Lienig ist 
Rechtsanwalt und 
Fachanwalt für 
Steuerrecht. Er ver-
tritt als Rechtsanwalt 
Vereine, Verbän-
de und Sportler 
außergerichtlich und 

gerichtlich. Ferner ist er als Referent und 
Dozent für Verbände und Organisationen im 
Vereinsrecht und im Vereinssteuerrecht tätig.
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THEMENBERATUNG

FINANZMANAGEMENT UND 
VEREINSSTEUERRECHT

IHRE ANSPRECHPARTNERIN IN DER BSB-GESCHÄFTSSTELLE

IHRE EXTERNEN THEMENBERATER

SIE SUCHEN HILFE UND UNTERSTÜTZUNG ZU FOLGENDEN THEMEN:

• Gesunde Finanzplanung mit dem Einsatz geeigneter Werkzeuge

• Gestaltung von Mitgliedsbeiträgen und Beitragserhöhungen

• Verschiedene Finanzierungsquellen für Vereine

• Alternative Finanzierungsformen wie Fundraising, Crowdfunding

• Optimierung der Buchführung und Einsatz geeigneter Software

• Individuelles Finanzcontrolling mit passenden Werkzeugen

• Einordnung von Geschäftsvorfällen in steuerliche Sphären

Kerstin Häfele ist Geschäftsbereichsleiterin Finanzen des Badi-
schen Sportbunds Nord. Neben ihren Kenntnissen als Betriebswir-
tin bringt Sie Praxiserfahrungen als Kassenwartin im eigenen Verein 
mit ein.

0721 1808-17
k.haefele@badischer-sportbund.de

Dietmar Pfähler ist 
1. Vorsitzender des 
Anpfiff ins Leben 
e. V.. Der gelernte 
Betriebswirt arbei-
tete zuvor rund 20 
Jahre in leitender 
Position bei der 

SAP AG. Nebenberuflich nimmt er einige 
Aufsichtsrats-Mandate wahr und berät 
Unternehmen sowie Vereine in betriebs-
wirtschaftlichen Angelegenheiten.

Andreas Stahlberger 
ist Diplom-Betriebs-
wirt und erfahrener 
Berater/Coach mit 
den Schwerpunkten 
Personalmanagement 
sowie Strategie-, 
Personal-, und

Organisationsentwicklung. Als Vereins- und
Turngauvorsitzender kennt er den organi-
sierten Sport aus der Praxis und ist Referent
in der Vereinsmanager-Ausbildung C/B.
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Michael Titze ist Geschäftsführer des Badischen Sportbunds Nord. 
Gerne hilft er bei Fragen zu Beschäftigungsverhältnissen, Frei-
beträgen (Übungsleiter- und Ehrenamtspauschale), Minijob und 
Mindestlohngesetz. 

0721 1808-10 
m.titze@badischer-sportbund.de

BERUFLICHE UND  
BEZAHLTE MITARBEIT I

SIE SUCHEN HILFE UND UNTERSTÜTZUNG ZU FOLGENDEN THEMEN:

IHR ANSPRECHPARTNER IN DER BSB-GESCHÄFTSSTELLE

IHR EXTERNER THEMENBERATER

• Lohnsteuer

• Sozialversicherung

• gesetzliche Unfallversicherung VBG

• Übungsleiter- und Ehrenamtspauschale

• Minijob

• Mindestlohngesetz

Bernhard Behler vertritt und berät als Rechtsanwalt unter 
anderem Vereine im Bereich des gesamten Sportrechtes, insbe-
sondere bei der Satzungsgestaltung, in arbeitsrechtlichen Fragen, 
Sponsorenverträgen etc.. Er ist Mitglied der Arbeitsgemeinschaft 
Sportrecht und Vizepräsident Recht im Nordbadischen Volleyball-
Verband.
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THEMENBERATUNG

BERUFLICHE UND  
BEZAHLTE MITARBEIT II

SIE SUCHEN HILFE UND UNTERSTÜTZUNG ZU FOLGENDEN THEMEN:

IHR ANSPRECHPARTNER IN DER BSB-GESCHÄFTSSTELLE

IHR EXTERNER THEMENBERATER

• Einführung von Hauptamtlichkeit

• Berufliche Mitarbeit in Voll- und Teilzeit

• Vereinsübergreifende Kooperationen

Bernhard Behler vertritt und berät als Rechtsanwalt unter 
anderem Vereine im Bereich des gesamten Sportrechtes, insbe-
sondere bei der Satzungsgestaltung, in arbeitsrechtlichen Fragen, 
Sponsorenverträgen etc.. Er ist Mitglied der Arbeitsgemeinschaft 
Sportrecht und Vizepräsident Recht im Nordbadischen Volleyball-
Verband.

INDIVIDUELLE LÖSUNGEN

In einem Beratungsgespräch mit unseren Mitarbeitern 
erarbeiten wir für Sie konkrete Lösungsansätze und 
klären, ob eine weitere Themenberatung mit exter-
nen Spezialisten zielführend ist.

Dr. Florian Dürr ist Geschäftsbereichsleiter für Sport- und Ver-
einsentwicklung des Badischen Sportbunds Nord. Neben seinen 
Kenntnissen als Sportwissenschaftler und Sportfachwirt bringt er 
Erfahrungen aus dem Aufbau einer Vereinsgeschäftsstelle sowie 
eigenen Engagements in Vereinen mit ein.

0721 1808-24
f.duerr@badischer-sportbund.de
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Thorsten Väth ist Justitiar des Badischen Sportbunds Nord und 
steht Ihnen für einen rechtlichen Überblick zu den Themen Fusion 
bzw. Verschmelzung zur Verfügung. Zusätzlich geht er auf Vorüber-
legungen und Umsetzungsschritte jenseits juristischer Fragestel-
lungen ein und gibt hierzu Tipps. Gegebenenfalls zeigt er alterna-
tive Kooperationsformen auf. Neben seiner juristischen Expertise 
bringt Thorsten Väth zahlreiche eigene ehrenamtliche Erfahrungen 
aus Sportvereinen in seine Arbeit ein.

0721 1808-19 
t.vaeth@badischer-sportbund.de

FUSION UND  
VERSCHMELZUNG

SIE SUCHEN HILFE UND UNTERSTÜTZUNG ZU FOLGENDEN THEMEN:

IHR ANSPRECHPARTNER IN DER BSB-GESCHÄFTSSTELLE

IHR EXTERNER THEMENBERATER

Timo Lienig ist Rechtsanwalt und Fachanwalt für Steuerrecht. Er 
vertritt als Rechtsanwalt Vereine, Verbände und Sportler außer-
gerichtlich und gerichtlich. Ferner ist er als Referent und Dozent 
für Verbände und Organisationen im Vereinsrecht und im Vereins-
steuerrecht tätig.

• Ist für unsere Vereine eine Fusion oder eine Verschmelzung sinnvoller?

• Welche Gestaltungsmöglichkeiten gibt es?

• Welche rechtlichen Vorgaben und Fallstricke sind zu beachten?

• Welche Steuern können anfallen?

• Was sind die nächsten rechtlichen Schritte?

• Welche Abstimmungsmehrheiten sind erforderlich?

• Was ist bezüglich eines bestehenden Fördervereins zu beachten?
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THEMENBERATUNG

EHRENAMTSGEWINNUNG UND 
-BINDUNG / PERSONALENTWICKLUNG

SIE SUCHEN HILFE UND UNTERSTÜTZUNG ZU FOLGENDEN THEMEN:

IHR ANSPRECHPARTNER IN DER BSB-GESCHÄFTSSTELLE

IHRE EXTERNEN THEMENBERATER

Dr. Katja Stamer ist 
Professorin im Fach-
bereich Wirtschafts-
ingenieurwesen an
der DHBW Stuttgart. 
Sie beschäftigt sich 
intensiv mit der  
Konzeption und 

vereinspraktischen Umsetzung von Ehren-
amtsmanagement und -förderung. Sie 
hat mehrere Publikationen zum Thema 
verfasst, wobei ihr Augenmerk stets auf 
der Anwendbarkeit für Vereine und deren 
Funktionsträger liegt.

Andreas Stahlberger 
ist Diplom-Betriebs-
wirt und erfahrener 
Berater/Coach mit 
den Schwerpunkten 
Personalmanagement 
sowie Strategie-, 
Personal-, und

Organisationsentwicklung. Als Vereins- und
Turngauvorsitzender kennt er den organi-
sierten Sport aus der Praxis und ist Referent
in der Vereinsmanager-Ausbildung C/B.

Dr. Florian Dürr ist Geschäftsbereichsleiter für Sport- und Ver-
einsentwicklung des Badischen Sportbunds Nord. Neben seinen 
Kenntnissen als Sportwissenschaftler und Sportfachwirt bringt er 
Erfahrungen aus dem Aufbau einer Vereinsgeschäftsstelle sowie 
eigenen Engagements in Vereinen mit ein.

0721 1808-24
f.duerr@badischer-sportbund.de

• Aufbau einer ehrenamtsfreundlichen Kultur

• Engagement managen und fördern

• Gremienstruktur und Aufgabenverteilung

• Gewinnungsstrategien für freiwillige Mitarbeit

• Bindung von Ehrenamtlichen und Engagierten
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VEREINSCOACHING

SIE SUCHEN HILFE UND UNTERSTÜTZUNG ZU FOLGENDEN THEMEN:

IHRE EXTERNEN VEREINSCOACHES

• Tiefergehende Vereinsentwicklungsprozesse

• Veränderungen von Strategie, Kultur und Struktur

• Vereinsanalysen und (Neu-)Ausrichtung des Vereins / Vereinsleitbild

• Grundlegende Fragen der Vereinsführung und -organisation

Silke Schulz ist Diplom-Betriebswirtin und Sportpädagogin. Als 
Trainerin und Beraterin für Projektmanagement ist sie mit den Her-
ausforderungen des Führens in ehrenamtlichen Strukturen bestens 
vertraut. Sie kann auf langjährige Erfahrung in der Vereins- und Ver-
bandspraxis zurückblicken, wo sie sowohl als Übungsleiterin und
Referentin als auch in Leitungsgremien tätig war und ist. Ihre 
Schwerpunkte liegen in der Begleitung von Veränderungs- und 
Optimierungsprozessen im Verein.

IHR ANSPRECHPARTNER IN DER BSB-GESCHÄFTSSTELLE

Andreas Stahlberger ist Diplom-Betriebswirt und erfahrener  
Berater/Coach mit den Schwerpunkten Personalmanagement 
sowie Strategie-, Personal-, und Organisationsentwicklung. Als  
Vereins- und Turngauvorsitzender kennt er den organisierten  
Sport aus der Praxis und ist Referent in der Vereinsmanager- 
Ausbildung C/B.

Dr. Florian Dürr ist Geschäftsbereichsleiter für Sport- und Ver-
einsentwicklung des Badischen Sportbunds Nord. Neben seinen 
Kenntnissen als Sportwissenschaftler und Sportfachwirt bringt er 
Erfahrungen aus dem Aufbau einer Vereinsgeschäftsstelle sowie 
eigenen Engagements in Vereinen mit ein.

0721 1808-24
f.duerr@badischer-sportbund.de
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GEMEINSAM ERFOLGREICH!

Im Sport geben Trainer Hilfestellungen und Anregungen, Leistung 
erbringen müssen Athleten jedoch selbst. Das gilt auch für 
unsere Beratungen: Unsere Berater und Coaches erstellen mit 
Ihnen gemeinsam Konzepte, die individuell auf Ihren Verein 
zugeschnitten sind. Die Umsetzung obliegt Ihnen. Stellen Sie 
sich daher bereits im Vorfeld eine geeignete Mannschaft zu-
sammen, die die Ergebnisse, die Sie aus Ihren Beratungen 
und Coachings mitnehmen, im Verein umsetzen können 
und wollen.

VEREINSCOACHING

Wolfgang Eitel ist Sportwissenschaftler und war mehr als ein 
Jahrzehnt Geschäftsführer des Badischen Sportbunds Nord. Durch 
seine langjährige Tätigkeit kennt er die vielseitigen Bedürfnisse der 
Vereine aus dem Verbandsgebiet genau und kann auf umfassende 
Kenntnisse und Erfahrungswerte aus der Praxis zurückgreifen.
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ZEITRAUM UND  
VEREINSANTEIL 
Eine Themenberatung oder ein Vereinscoaching mit unseren externen 
Beratern ist mit folgenden Kosten verbunden:

Eine kostenpflichtige Beratungseinheit umfasst vier Stunden:
Einheit 1 bis 4: je 125,00 Euro
Einheit 5 bis 8: je 300,00 Euro

Eine Themenberatung oder ein Vereinscoaching besteht immer aus 
mindestens zwei, maximal aus acht Einheiten. Der Prozess sollte inner-
halb von zwei Jahren nach dem Start abgeschlossen sein.

WEITERE INFORMATIONEN 
UND FAQ
Weitere Informationen zu unseren Unterstützungs- und Beratungsleistungen 
sowie häufig gestellte Fragen zur Themenberatung und zum Vereinscoaching 
finden Sie auf unserer Webseite:  

BADISCHER-SPORTBUND.DE/ 
SERVICE/UNTERSTUETZUNG-BERATUNG
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ZEITRAUM UND VEREINSANTEIL  //  WEITERE INFORMATIONEN UND FAQ



KONTAKT:
BADISCHER SPORTBUND NORD E.V.
Am Fächerbad 5
76131 Karlsruhe
Tel. 0721 / 1808-0
E-Mail: info@badischer-sportbund.de

BADISCHER-SPORTBUND.DE




